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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

«  Основы бережливого производства» 

1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы: 
Учебная дисциплина Основы бережливого производства является обязательной частью 

социально-гуманитарного цикла в соответствии с ФГОС СПО по специальности 

42.02.01 Реклама. 

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии ОК 01, ОК 04, ОК 

07. 

 

 

знания 

 

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины: 

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются умения и 

Код ПК, 

ОК 

Умения Знания 

ОК 01 распознавать задачу и/или проблему в 

профессиональном и/или социальном 
контексте; 

актуальный профессиональный и 

социальный контекст, в котором 
приходится работать и жить; 

анализировать задачу и/или проблему и 

выделять её составные части; 

основные источники информации 

и ресурсы для решения задач и 

проблем в  профессиональном 
и/или социальном контексте; 

определять этапы решения задачи; алгоритмы выполнения работ в 

профессиональной 
и смежных областях; 

выявлять и эффективно искать 

информацию, необходимую для 
решения задачи и/или проблемы; 

методы работы  в 

профессиональной и смежных 
сферах; 

составлять план действия; структуру плана для решения 

задач; определять необходимые ресурсы; 

владеть актуальными методами работы в 

профессиональной и смежных сферах; 
реализовывать составленный план; 

оценивать результат и последствия 

своих действий (самостоятельно или с 
помощью наставника) 

ОК 04 организовывать работу коллектива и 

команды 

психологические  основы 

деятельности коллектива, 

психологические особенности 

личности; 

взаимодействовать с коллегами, 

руководством, клиентами в ходе 
профессиональной деятельности 

основы проектной деятельности 

ОК 07 соблюдать нормы экологической 

безопасности; 

правила экологической 
безопасности при ведении 

профессиональной деятельности; 

определять направления 

ресурсосбережения в рамках 
профессиональной деятельности по 

основные ресурсы, 

задействованные  в 
профессиональной деятельности; 



 специальности, осуществлять работу с 

соблюдением принципов бережливого 

производства; 

 

организовывать профессиональную 

деятельность с учетом знаний об 

изменении климатических условий 

региона 

пути обеспечения 
ресурсосбережения; 

принципы бережливого 
производства; 

основные направления изменения 
климатических условий региона 

 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИМЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Объём учебной дисциплины и виды учебной работы 
 

Вид учебной работы  
Объем часов 

Объем образовательной программы 69 
Учебная нагрузка во взаимодействии с преподавателем 61 
в том числе:  

лекции, уроки 25 
практические занятия 36 
*консультации  
Самостоятельная работа обучающегося (всего) 8 
**Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета 

 

 

 

 
*Консультации для обучающихся предусмотрены из времени, отводимого на изучение дисциплины и из 

объема времени, выделенного на промежуточную аттестацию. Формы проведения консультаций (групповые, 

индивидуальные, письменные, устные). Распределение часов консультаций осуществляется с учетом 

номенклатуры дисциплин, междисциплинарных курсов, профессиональных модулей, выносимых на 

промежуточную аттестацию. 

**Объем часов, предусмотренный на проведение промежуточной аттестации, включает часы на проведение 

экзаменов, консультаций, подготовку. Экзамены проводятся в период экзаменационных сессий, 

установленных графиком учебного процесса, в день, освобожденный от других видов занятий. 

Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета проводится за счет часов, отведенных на 

освоение дисциплины. 



2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины 

 

Наименование 

раздела и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности 

обучающихся 

Объем акад.ч/ 

в т.ч. в форме 

практической 

подготовки, 

акад.ч 

Коды 

компетенций и 

личностных 

результатов, 

формированию 

которых 

способствует 

компонент 

программы 

1 2 3 4 

Раздел 1. Бережливое производство как модель повышения эффективности деятельности предприятия  

Тема 1.1. 

Традиционное и 

бережливое 

производство 

Содержание  

ОК 01 Понятия «производство», «разделение труда», «традиционное и бережливое 

производство». Бережливое и массовое производство. 

Особенности бережливого производства. Идеи разделения труда (Ф. Тейлор) и 

конвейерной сборки (Г. Форд). Производственная система ГАЗ. 

2 

Тема 1.2. История 

развития 

бережливого 

производства 

Содержание  

ОК 01 Успехи предприятий при внедрении бережливых систем. 
История Toyota production system (Япония) – lean production (США) – бережливое 

производство (Россия). Тайити Оно – «отец» бережливого производства. 
Дао Toyota. Особенности менталитета западных и восточных стран. 

2 

Тема 1.3. Основные 

понятия и 

терминология 

Содержание  

ОК 01 

ОК 04 

ОК 07 

Основные понятия бережливого производства: андон, джидока, «точно вовремя», 

кайдзен, выталкивающее и вытягивающее производство, муда. 

Идеалы бережливого производства. Потери. Классификация потерь. Виды потерь. 

Причины и способы борьбы. 

4 

Раздел 2. Системы управления и оптимизации материальными потоками.  

Тема 2.1. Принципы Содержание  ОК 01 

бережливого 

производства. 

Принципы бережливого производства. Взаимоотношение Заказчик - Поставщик. 

Люди - самый ценный актив компании. Кайдзен - непрерывное 

усовершенствование. Решение вопросов на производственной площадке. 

Все внимание на «Гемба». Физическая и психологическая безопасность. 

Отсутствие дефектов. По первому требованию заказчика. Одно за другим. Мгновенная 

реакция поставщика. Минимальные затраты. 

2 ОК 04 

ОК 07 

Тема 2.2. Понятие 

"муда" (потери). 

Содержание  ОК 04 
ОК 07 Потери первого, второго и третьего рода. Потери, неравномерность, перегрузка и 

взаимосвязь между ними. Причины образования потерь. Природа потерь. 

Охота на потери. Мероприятия по искоренению потерь. Виды потерь. 

2 

Раздел 3. Инструменты бережливого производства.  



Тема 3.1. Система 

5С. 

В том числе практических занятий и лабораторных работ  
ОК 01 Понятие "Система 5С". 

Сортируй – Соблюдай порядок – Содержи в чистоте –Стандартизируй – 

Совершенствуй. 

Практические способы реализации: метод ярлыков, метод теней. 

Система 5С как основа для кайзен и способ повышения эффективности. Отсутствие 

порядка как источник потерь. 

10 

Тема 3.2. 

Стандартизированн 

ая работа. 

Хронометраж. 

Содержание  

 

ОК 04 

ОК 07 

Стандарты качества и стандарты процесса. Стандартизированная работа. 

Рабочая последовательность как необходимый элемент стандартизации. 

Стабильность и нестабильность цикла. Значимая работа. 

Циклическая работа оператора. Стандартный незавершенный задел. Время 

цикла. Хронометраж. Бланки стандартизированной работы. 
Рабочий стандарт и его разработка. Критерии эталонного рабочего места. 

2 

Тема 3.3. Расчет 

численности 

основного 

производственного 

персонала (ОПР). 

В том числе практических занятий и лабораторных работ  

 

ОК 04 

ОК 07 

Методика расчета численности основного производственного персонала (ОПР) по 

методу бережливого производства. 

Суммарное время цикла. 
Средневзвешенное время цикла. 

10 

Тема 3.4. В том числе практических занятий и лабораторных работ   

Управление 

потоком создания 

ценности. 

Поток единичных изделий. Поток 

создания ценности. 

Описание потока создания ценности. Поток 

единичных изделий. 

Организация потока единичных изделий. 
Предпосылки и цели создания потока единичных изделий. 

Время выполнения заказа. 

Компоновки рабочих ячеек. 

Создание рабочих ячеек. 
Преимущества потока единичных изделий. 

 
 

ОК 01 

ОК 04 

Тема 3.5. 

Хейджунка – 

выравнивание 

производства. 

Содержание  

ОК 01 

ОК 04 

Выравнивание производства по объемам и номенклатуре изделий. Реализация 

идеала "Одно за другим". Методика внедрения выравнивания 

производства. Расчет загрузки операторов при неравномерности потока. 

Средневзвешенное время цикла. Выравнивание загрузки операторов. 

4 

Тема 3.6. Тянущая 

система "Канбан". 

В том числе практических занятий и лабораторных работ  

ОК 01 

ОК 04 
Вытягивающий и выталкивающий способ подачи материалов. Незавершенное 

производство как источник потерь. 

Канбан как реализация подхода "точно вовремя". Фиксирование 

по времени. 

Фиксирование по объему. 

8 



Возвратный канбан. 
Сигнальный канбан. 

Тема 3.7. Быстрая 

переналадка SMED. 

Содержание  

ОК 01 

ОК 04 

Переналадка оборудования. Переналадка как серьезное препятствие для внедрения 

потока единичных изделий и выравнивания производства. Последовательности шагов 

операции переналадки. Быстрая переналадка. Основные этапы быстрой переналадки. 

Внешняя переналадка. Внутренняя переналадка. Результат 
применения быстрой переналадки. 

3 

Тема 3.8. ТРМ - Содержание   

всеобщее 

обслуживание 

оборудования. 

Плановое и автономное обслуживание оборудования. Понятие «всеобщее 

обслуживание оборудования». ТРМ как инструмент снижения времени простоев 

оборудования из-за отказов и ремонта. Вовлечение основного персонала в ремонт 

оборудования. Регламенты обслуживания оборудования. Визуализация точек 

обслуживания. Понятие "превентивные меры". Способы сбора данных по отказу 
оборудования. 

 ОК 04 

ОК 07 

Тема 3.9. Решение 

проблем. 

Производственный 

анализ. 

В том числе практических занятий и лабораторных работ  

 

ОК 04 

ОК 07 

Понятия "проблема", "контрмера", "коренная причина проблемы". 
Листы и доски производственного анализа как инструменты информирования о 

проблемах. 

Эффективность своевременного решения проблем. Методология 

решения проблем. 
Метод "Пять "почему?" - одно "как?" для выяснения коренной причины проблемы. 

8 

Самостоятельная работа обучающихся 8 
Промежуточная аттестация – дифференцированный зачет   

Всего: 69  



8 
 

3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 

Оборудование учебного кабинета:  

 рабочее место преподавателя; 

 посадочные места обучающихся (по количеству обучающихся); 

 доска; 

 дидактический материал. 

Технические средства обучения:  

 компьютеры, лицензионное программное обеспечение; 

 мультимедийный проектор. 

 

3.2. Информационное обеспечение реализации программы 

Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной 

литературы: 

1. Бродецкий, Г. Л. Управление запасами: многофакторная оптимизация процесса поставок: 

учебник для среднего профессионального образования / Г. Л. Бродецкий, В. Д. Герами, А. 

В. Колик, И. Г. Шидловский. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 322 с. — 

(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-10776-0. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/517345  

2. Симонова, М. В. Экономика труда: учебник для среднего профессионального образования / 

М. В. Симонова [и др.]; под общей редакцией М. В. Симоновой. — Москва: Издательство 

Юрайт, 2023. — 259 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-13411-7 —

Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/519424  

3. Староверова, К. О.  Основы бережливого производства : учебник для среднего 

профессионального образования / К. О. Староверова. — 2-е изд. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2025. — 74 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-16473-2. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/568518 

Дополнительные источники  
1. Вершинин, О. Как помогает бережливое производство и для какого бизнеса подходит /О. 

Верщинин. – Текст: электронный // Интернет-портал – ООО «НЕЙРОС». Санкт-Петербург, 

2024— URL: https://neiros.ru/blog/management/kak-berezhlivoe-proizvodstvo-pomozhet-i-dlya-

kakogo-biznesa-podoydet/ 

 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины 

- принципы и концепцию 

бережливого производства 

- демонстрирует системные знания об 

принципах становления и развития 

бережливого производства; 

- формулирует основные понятия 

бережливого производства;  

- поясняет содержание принципов 

бережливого производства в соответствии 

с направленностью профессиональной 

деятельности 

Тестирование. 

Устный опрос. 

Наблюдение за ходом 

выполнения 

практических работ. 

Оценка решений 

ситуационных задач и 

выполнения 

проектной работы. 

Промежуточная 

 аттестация. 
- основы картирования 

потока создания ценности 

(создание карт целевого, 

идеального и текущего 

- описывает основные подходы к 

картированию потока создания ценности 

- владеет основными понятиями для 

картирования процесса 

https://urait.ru/bcode/517345
https://urait.ru/bcode/519424
https://urait.ru/bcode/568518
https://neiros.ru/blog/management/kak-berezhlivoe-proizvodstvo-pomozhet-i-dlya-kakogo-biznesa-podoydet/
https://neiros.ru/blog/management/kak-berezhlivoe-proizvodstvo-pomozhet-i-dlya-kakogo-biznesa-podoydet/


9 

 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

состояния потока создания 

ценности) 

 

- составляет карты целевого, идеального и 

текущего состояния потока создания 

ценности 

- демонстрирует системные знания о 

действиях, добавляющие ценности и 

уменьшающих потери 

- методы выявления, анализа 

и решения проблем 

производства 

- владеет основными методами выявления 

и анализа проблем 

- формулирует перечень необходимых 

шагов/действий для решения проблем 

- инструменты бережливого 

производства 

- демонстрирует системные знания об 

инструментах бережливого производства 

и областях его применения; 

- оперирует знаниями при выборе 

инструментов для решения 

производственной задачи, приводит 

теоретическое обоснование 

потенциальной пользы и рисков 

- принципы организации 

взаимодействия в цепочке 

процесса 

- демонстрирует знания при анализе в 

цепочке процесса 

- описывает последовательность 

организационных действий для 

улучшения процесса 

- виды потерь и методы их 

устранения 

- демонстрирует знания по типизации 

производственных потерь и причинах их 

возникновения 

- современные технологии 

повышения 

производительности труда 

- демонстрирует системные знания о 

ключевые показатели эффективности 

бережливого производства 

- технологии внедрения 

улучшений 

производственного процесса 

- владеет основными понятиями 

реинжиниринга и демонстрирует знания 

инструментов процесса преобразований 

- описывает основные подходы к 

технологии мотивации персонала, 

принципы и методики вовлечения 

персонал в процесс непрерывных 

улучшений 

- систему подачи 

предложений по улучшению 

в области повышения 

эффективности труда 

- формулирует перечень необходимых 

шагов для подачи предложений по 

улучшениям 

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины 

- осуществлять 

профессиональную 

деятельность с соблюдением 

принципов бережливого 

производства 

- демонстрирует понимание способов 

реализации принципов бережливого 

производства в профессиональной 

деятельности при решении 

производственных задач 

Кейс-метод.  

Деловая игра.  

Оценка решений 

ситуационных задач. 

Выполнение и защита 

проектной работы.  

Промежуточная  

аттестация. 

  

- моделировать 

производственный процесс и 

строить карту потока 

создания ценности 

- демонстрирует навык картирования 

потока создания ценности 

- выбирает средства и методы 

моделирования и описания процесса  
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Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

- применять методы 

диагностики потерь и 

устранять потери в 

процессах 

- демонстрирует умение выявлять, 

диагностировать и устранять потери в 

процессах 

- применять ключевые 

инструменты анализа и 

решения проблем, оценивать 

затраты на несоответствие 

- осуществляет и аргументирует выбор 

инструментов диагностики проблем 

- оценивает «цену» производственной 

ошибки и определяет возможность для 

корректирующих действий 

- предлагает алгоритм решения с учетом 

имеющихся ресурсов и ограничений 

- организовывать работу 

коллектива и команды в 

рамках реализации проектов 

по улучшениям 

- демонстрирует умение организовывать 

работу коллектива и команды в рамках 

реализации проектов по улучшениям 

- применять инструменты 

бережливого производства в 

соответствии со спецификой 

бизнес-процессов 

организации/производства 

- демонстрирует умение выбора и 

применения инструментов бережливого 

производства в заданных 

производственных условиях 

 

Образовательные технологии 

При изучении дисциплины применяются следующие образовательные и интерактивные 

технологии: 

 технология адаптивного обучения; 

 технология информационно-коммуникационного обучения; 

 технология проектного обучения. 

 лекция-визуализация 

 лекция с применением технологий проблемного обучения 

 лекция-диалог 

 встречи со специалистами соответствующего профиля и т.п. 

 организация тематических мероприятий, экскурсий и т.п. 

 решение конкретных профессиональных ситуаций 

 

5. ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С 

ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

В случае обучения в колледже лиц с ограниченными возможностями здоровья учитываются 

особенности психофизического развития, индивидуальные возможности и состояние здоровья 

таких обучающихся. 

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья может быть 

организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. 

Обучающиеся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья обеспечены 

печатными и (или) электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к 

ограничениям их здоровья. 

Обучение инвалидов осуществляется также в соответствии с индивидуальной программой 

реабилитации инвалида (при наличии). 



11 

 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху возможно предоставление 

учебной информации в визуальной форме (краткий конспект лекций; тексты заданий). На 

аудиторных занятиях допускается присутствие ассистента, а также сурдопереводчиков и (или) 

тифлосурдопереводчиков. Текущий контроль успеваемости осуществляется в письменной форме: 

обучающийся письменно отвечает на вопросы, письменно выполняет практические задания. 

Доклад (реферат) также может быть представлен в письменной форме, при этом требования к 

содержанию остаются теми же, а требования к качеству изложения материала (понятность, 

качество речи, взаимодействие с аудиторией и т. д.) заменяются на соответствующие требования, 

предъявляемые к письменным работам (качество оформления текста и списка литературы, 

грамотность, наличие иллюстрационных материалов и т.д.).  

Промежуточная аттестация для лиц с нарушениями слуха проводится в письменной форме, 

при этом используются общие критерии оценивания. При необходимости время подготовки к 

ответу может быть увеличено. 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению университетом 

обеспечивается выпуск и использование на учебных занятиях альтернативных форматов печатных 

материалов (крупный шрифт или аудиофайлы) а также обеспечивает обучающихся надлежащими 

звуковыми средствами воспроизведения информации (диктофонов и т.д.). Допускается 

присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую техническую помощь. 

Текущий контроль успеваемости осуществляется в устной форме. При проведении 

промежуточной аттестации для лиц с нарушением зрения тестирование может быть заменено на 

устное собеседование по вопросам. 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения опорно-

двигательного аппарата материально-технические условия университета обеспечивают 

возможность беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, а также 

пребывания в них (наличие пандусов, поручней, расширенных дверных проемов, лифтов; наличие 

специальных кресел и других приспособлений). 

На аудиторных занятиях, а также при проведении процедур текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации лицам с ограниченными возможностями здоровья, 

имеющим нарушения опорно-двигательного аппарата могут быть предоставлены необходимые 

технические средства (персональный компьютер, ноутбук или другой гаджет); допускается 

присутствие ассистента (ассистентов), оказывающего обучающимся необходимую техническую 

помощь (занять рабочее место, передвигаться по аудитории, прочитать задание, оформить ответ, 

общаться с преподавателем). 
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